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ITSZK 1.0

~ejlesztés még a feladatkort szabalyozo
cormanyrendelet el6tt

Korrekt hagyomanyos képzés

— Alapvetéen enciklopédikus attekintést ado
kbzigazgatasi tovabbképzés

— Frontalis, elméleti el6adasok tulsulya
— Hagyomanyos zarovizsga és szakdolgozat

— Plusz személyiségfejleszt6 tréningek



ITSZK 2.0 TARTALMI ELOKESZITESE

* Fokuszcsoportos beszélgetések és kerddbives
kérdezés a képzés tapasztalatairol

 Munkakori tapasztalatok dsszegzése
e Akciokutatas az integritas tanacsado helyzetérol

* Elméleti alapozas — relevans eredmények a
tudomany aktualis allasabol

e Szakértdi egyeztetések

2014.09.21.



ITSZK 2.0 MODSZERTANI
ELOKESZITESE

e Oktatasi célok azonositasa

— A végzl hallgaté készen alljon a munkaveégzésére

* Az integritasfejlesztés szabaly és értékalapu
komponensére is!

* Hataskor nélkuli ,leadership” funkcio

 Nemcsak uj szerep, de kultura is

e Korszerl poszt-gradualis oktatasi modszerek
kutatasa

2014.09.21.



TOVABBFEJLESZTES

1. Idokozben kialakult feladatkorhoz illesztés

2. Kompetencia alapu képzés
— Integritasfejlesztés kezdeményezbje

— A kialakult feladatleirasban szerepl6 szakmai
feladatellatas

— Szakmai és személyes kompetenciainak alkalmazasaval
3. Integralt tudas-, készség- és attitlidfejlesztés

4. Integralt képzési program alapjan



CEL ES MEGKOZELITES

CEL: Készen alljon a felel&sségvallalasra és jél tudja a

feladatkorét betolteni

Ralatas * Eligazodas a kormanyzas, kozigazgatas és korrupcio felfogasai,
osszefliggései és kovetkezményei kozott
* Elkotelez6dés mélyitése
* Felkészités az életen at tartd tanulasra

Szakma * Integritdasmenedzsment rendszer szabaly és értékalapu
komponenseinek megértése és alkalmazasi képesség

Személyes » Elkotelez6dés és felel6sségvallalas

attitdd és * Asszertiv és integrativ problémamegoldas

készségek * Tanacsadas és konszenzusépités

e Kultdraépités és valtas tamogatasa
e Vezetés hataskor nélkal”

A képzés minta  * Erték és elvszer(iség
e Nyitott, kritikus elemzés és vita
 Kommunikacio és egyuttmikodés
2014.09.21. * Felel6s viselkedés 6



A , TAKAREKOS” OKTATAS

e Gyakorlat-fékusz — hasznalhato és fejleszthet6 tudas
e Id6ben tisztazott kovetelmények és segédanyagok
« Utemezett és ,becsiiletesen” teljesithetd tanulds

— Kurzus el6tti egyéni szintre hozas, és ellenbrzése

— Kontakt 6rdk specidlis szakmai tartalmakra és gyakorlat-relevans parbeszédre

— Becsliletesen teljesithet6 és gyakorlat-relevans szamonkérés
* Integritas kulturaja az oktatasban

— résztvevok tisztelete: oktatoi és hallgatdi er6forrasokkal valo felel6s gazdalkodas
— Atlathatd elvaras és szabalyrendszer, kiszamithato folyamat

— Elv és értékkovetd megvaldsitas: szabaly, vagy normasértés nem elfogadott

2014.09.21.



OKTATAS RENDSZERE

* Alapozo és rendszerez6 targyak

— alapfogalmak és eligazodas

— kritikus elemzés, értelmezés képességének erdsitése

— alap a kés6bbi onfejlesztéshez, életen at tanulashoz, alkoté munkahoz
* Szakmai kompetencia targyak — ISZK-k

— egyes munkakori feladatkorokhoz szikséges

— tudas, technikai és személyes kompetenciak integralasanak fejlesztése
* Személyes kompetenciafejleszté targyak

— kommunikacio és ,leadership,, (vezetés hataskor nélkul)

2014.09.21.



KOZEPPONTBAN AZ IGAZOLT
SZAKMAI KOMPETENCIAK

Az egyes munkakori feladathoz kapcsolado:
e szakmai és személyes kompetenciak megfogalmazasai
» szikséges kompetencidk fejlesztésének eszkozei

* felelGs feladatellatashoz szikséges szakmai és személyes
kompetenciak integrativ alkalmazasanak igazolasa

Az ISZK teljesitése
e Oktatas és kiprobalas
 ,Mester-munka” utolagos ellen6rzéssel — igazolasi pont

* Mentoralas, ha lesz ra lehetfség

2014.09.21.



AZ OKTATASSZERVEZES

* Koncepcio szakértbi és egyetemi egyeztetése
* Nyilt oktatoi palyazat koncepcidk alapjan
— 119 palyazat gyakorlati szakemberek tulsulya

e Oktatdéi mGhely - 2 nap
— kozos alapok (felfogas, modszertan és kultura)

— az elképzelések és tartalmak integralasa

* Tananyagok és segédletek kidolgozasa

2014.09.21. 10



ITSZK2.0 OKTATAS RENDSZERE

ALAPOZO ES RENDSZEREZO TARGYAK

» alapfogalmak és eligazodas
kritikus elemzés, értelmezés
képességének erbsitése
alap a kés6bbi onfejlesztéshez, életen at
tanulashoz, alkotd

TUDAS ES
ELIGAZODAS

BEVEZETO MODUL IGAZOLT SZAKMAI

SZAKMA ES KULTURA KOMPETENCIAK OSSZEGZES

-Ralata's,a kormanyzasra es Egyes munkakori feladatokhoz AZ INTEGRITAS
Integritasra sziikséges tudas, technikai és személyes FEJLESZTES

Gondolattérkép és az ,ut ot 2
erve

e S SKULTURA, ATTITUD USRS B
ES KESZSEGEK

kultura-épités

SZEMELYES
KOMPETENCIAK

Egyuttm(ikodés és leadership

_ . a ,hataskor nélkili vezetés”-
Pallai Katalin 2014 hez kot6d6 kompetenciak




KURZUSTERV

ALAPOZAS SZERVEZETI
Alapfogalmak MUKODES

Nemzetkdzi kontextus
Kormanyzas és normak
Korrupcié és normaszegés

Szervezetfejlesztés
Integritas 2.
Kontrolrendszer

Mkodésmod, szabaly-épités

TUDAS ES
- ELIGAZODAS IGAZOLT SZAKMAI
BEVE...TO MODUL KOMPETENCIAK OSSZEGZES
?ZAKMA FS,KULTURA Kockazatelemzés, szervezetfejleszté«

Integritas alapok intézkedési terv, tanacsadas, etikai AZ INTEGRITAS

* Gondolattérkép és az képzés, belsé adatvédelem, FEJLESZTES

»ut terlvel . ; . felelGsségrevonasi eljarasok, GYAKORLATA
Elvek és értékek KULTURA, ATTITUD esélyegyenléség

ES KESZSEGEK " Errak és kultdra-épités
SZEMELYES
KOMPETENCIAK

Nyitott, kritikus elemzés
Kommunikacio, egyiuttmikodés

Pallai Katalin 2014 Konszenzusepites ;
KultUraépités/valtas




ELETKEP AZ
OKATOI
MUHELYROL



ESAJOHIR®

ALAPVETOEN UJ ELEMEK:
IGAZOLT SZAKMAI KOMPETENCIAK

Kockazatelemzés,
szervezetfejlesztés,
intézkedési tery,
tanacsadas,
etikai képzés,
bels6 adatvédelem,
felel6sségrevonasi eljarasok,
eselyegyenldseg

Kommunikaci, egyiittmikodés

Pallai Katalin 2014 Konszenzusepites
KultUraépités/valtas




KOSZONOM A FIGYELMET !



ITT PERSZE NEM TUDOM MIBEN EGYEZUNK MEG, DE AZ EN
TUDASOMBOL EZEK VALOK IDE

KOZOS FOGALMI ALAPOK

2014.09.21.
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DEMOKRACIA

TARTALMI
ELVEK

EREDMENYEK

DEMOKRACIA
A KOZOSSEG RESZVETEL

DEMOKRATIKUS

) a koz ugyeiben
VEZETESE

ELJARASI

ELVEK SZABALYOK

2014.09.21.

WO1VZI9ZOM
wojepes.ie) s9895zs933

© Pallai Katalin 2014
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SZERVEZETI INTEGRITAS

Exed

= nVEk Szervezeti értékek,
szabalyok és gyakorlatok

_ - — 0sszehangolasa
i & : yaerlat
>

ERTEKEK < vok SZAKMAI ES SZERVEZETI
GSSZEHANGOLASA qalyo KOMPETENCIAK

és célok
DEMOKRATIKUSRELVEK ES ERTEKEK

ERTEK-ALAPON KOORDINALO SZABALYOZAS

2014.09.21. 18



DEMOKRATIKUS INTEGRITAS

© Pallai Katalin, 2014

TARTALMI ELVEK EREDMENYEK

KOMPETENS
eredményes

SZABALYOZOTT
kiszamithato,
szamonkérheto

INTEGRITAS
a kozosség
demokratikus
szolgalata.

INOTVZIGZOM
wiojepesie} smjienjowdp s289szs937

DEMOKRACIA

ETIKUS
biztonsagos
egyuttmikodd

ELJARASI ELVEK SZABALYOK

2014.09.21.



INTEGRITASEPITES

SZERVEZETI
KOMPETENCIA

INTEGRITAS
a kozosséeg VEZETE'S

demokratikus
szolgalata.

ERTEK- ES
SZABALYTUDATOS
MUKODES

MUKODOKEPES
SZABALYOK

Szervezeti
Htanulas”
innovacio
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ATLATHATO
MUKODES

© Pallai Katalin 2014

KOMPETENS
eredmeényes

SZABALYOZOTT
kiszamithato,
szamonkérhetd

ETIKUS
biztonsagos
egyuttmikodo
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KORRUPCIO
Be------—=-=-=->

Kiszolgdltatottsag

7

Korrupciév
al tolerans
tarsadalom
Torz m(ikodés

KORRPUCIO

Egyéni, vagy

csoportérdek
szolgalata

rr

RENDSZERSZERU KORRUPCIO

Osszefonddas

DEMOKRACIA

Egyéni és

csoportérdek
Bintetés érvényesitése
OPallaiKatalin 2014 JAGDIRY == == == = = = = = P
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DEMOKRACIA, KORRUPCIO ES
INTEGRITAS

Kiszolgaltatottsag

-

Torz mikodés

-

RENDSZERSZERU KORRUPCIO

Osszefon6das

© Pallai Katalin2014  [JANZANE
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Korrupciov
al tolerdns
tarsadalom

Egyéniés
csoportérdek
érvényesitése

KORRPUCIO

Egyéni, vagy

csoportérdek
szolgdlata

Tartalmielvek

INTEGRITAS

akozassey VEZETES
demokratikus

szolgdlata.

DEMOKRAGQA

Eljarasielvek

EREDMENYEK

Szervezeti
Htanulas”
innovacio
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SZABALYOK

SZERVEZETI
KOMPETENCIA

ERTEK- ES
SZABALYTUDATOS
MUKODES

ATLATHATO
MUKODES

o

KOMPETENS
eredményes

SZABALYOZOTT
kiszamithato,
szamonkérhetd

ETIKUS
biztonsagos
egyuttmakodo
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MASOK DOLGAI IS IDE JONEK!



