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INTEGRITAS
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INTEGRITAS DEFINICIO

Pallai, 2014: Bevezetd gondolatok a kdzigazgatasi integritashoz

A kozigazgatasi szervezet a raruhazott hatalmat

e 3 demokratikus értékeknek és elveknek
megfelelGen,

* a hivatalosan elfogadott és igazolt kdzérdek
megvalositasara

* eredmeényesen hasznalja.

Feltétel: a ,,szervezet” és a munkatars integritasa.

2015.06.11. Pallai Katalin: K6zszolgalati integritas
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Roza el Hassan: Feszitett gubanc, 1995.
2014.09.21. © Katalin Pallai, 2015: Education of integrity advisors



KOZTISZTVISELOI TRENINGEK

e AROP 1.1.21, majd VTKI Pro Bono rendszer

e Koztisztvisel6k a kdzigazgatas kulonbdzb
részeibdl b |

— 8500 munkatars &8
— 800 vezeto

— FelsOvezetok




NKE TRENING 3 CELIA

1. Konceptualis keret felépitése, amelyben
atadhato az integritas kulturaja;

2. Atadni az integritasfejlesztéshez sziikséges tudas
alapjait:

— aszlukséges szervezeti kompetenciak és érték-,
valamint szabalyrendszerek osszefluggéseit;

3. A korrupciéval tolerans kulturalis valaszok
kezelése,

— ,attanulds” (atértékelés) és a varakozasok
megvaltoztatasa



MODSZER

e Szakmai tréning:

— tapasztalat-alapu modszertant alkalmaz szakmai
tartalom atadasara

* Multidiszciplinaris megkdzelités

— Jog, politologia, etika, szociologia, kozigazgatas,
szervezetfejlesztés

 Kozéppontban az intézmények és az
intézmenyi kultura fejlesztése



MODSZER

e Diszkurziv eszko6zok

— kommunikacios tér, amelyben személyes narrativak,
szituacios eseteken keresztil inditott reflexiok
talalkozzanak a tréner altal kezdeményezett
Ujrastrukturalasi folyamatban

* Hatas:
— kognitiv tudasatadas

— A tartalomhoz kot6d6 érzelmi viszonyra és attitldokre
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A TANANYAG FELEPITESE

1. nap: Bevezetés
—  Etikai dilemmak ,yAZ uT”
— Munkadefiniciok
— Korrupcids esetelemzés
— A korrupcio kovetkezményei
2. nap: Integritas menedzsment
— Cél és eszkozok
— Integritas deficitek
— A hazai kdrnyezet
— Integritasfejlesztés

3. nap: Személyes reflexidk és akcidterv
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,A KOZOS JOVO EMLEKEI”

6/11/2015 PALLAI: Integrity management - the method



HATASOSSAG-MERES

.Magyarorszagon a politika a korrupcio melegagya

,Magyarorszagon azeért nemlehet a korrupcio elleni kiizdelem sikeres
.mert azok is korruptak, akiknek a korrupcio ellen fel kellene lépnitk

Magyarorszagon ma mar olyan méreteket oltott a korrupcio, hogy
Jehetetlen felvenni ezzel szemben a harcot

A korrupcio egyidés az emberiséggel és tul sokat nem érdemes
.ellene tenni

A korrupcio ellen a leghatékonyabban a nyilvanossag segitségével
Jehet fellépni

A korrupcio ellen elsésorban jogi eszk6zokkel kellene fellépni
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INTEGRITAS TANACSADO
SZAKIRANYU KEPZES



ITSZK 1.0

~ejlesztés még a feladatkort szabalyozo
cormanyrendelet el6tt

Korrekt hagyomanyos képzés

— Alapvetéen enciklopédikus attekintést ado
kbzigazgatasi tovabbképzés

— Frontalis, elméleti el6adasok tulsulya
— Hagyomanyos zarovizsga és szakdolgozat

— Plusz személyiségfejleszt6 tréningek



TOVABBFEJLESZTES

1. Id6kozben kialakult feladatkorhoz illesztés

2. Kompetencia alapu képzés
— Integritasfejlesztés kezdeményezbje
— A kialakult feladatleirasban szerepl6 szakmai feladatellatas
— Szakmai és személyes kompetenciainak alkalmazasaval
— Integralt képzési program alapjan
3. Transzformativ tanulas
— Integralt tudas-, készség- és attitlidfejlesztés

— Tapasztalat a valtozasrol

2014.09.21.
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ITSZK2.0 OKTATAS RENDSZERE

ALAPOZO ES RENDSZEREZO TARGYAK
alapfogalmak és eligazodas
kritikus elemzés, értelmezés

képességének erbsitése
alap a kés6bbi onfejlesztéshez, életen at
tanulashoz, alkotd

TUDAS ES

2V 74000 (0)0] NN ELIGAZODAS
SZAKMA ES KULTURA IGAZOLT SZAKMAI

Belépés egy folyamatba KOMPETENClAK GSSZEGZE’S

atlatas a kormanyzasra és Egyes munkakori feladatokhoz AZ INTEGRITAS
integritasra szlkséges tudas, technikai és személyes FEJLESZTES

Gondolattérkép és az ,,ut kompetencidk, és GYAKORLATA
terve” ULTURA. ATTITUD integralasuk fejlesztése
/4

A kultura: elvek és értékek ES KESZSEGEK

kultura-épités
SZEMELYES
KOMPETENCIAK

Egyuttm(kodés és leadership

_ _ a ,hataskor nélkili vezetés”-
Pallai Katalin 2014 hez kot6d6 kompetenciak
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KURZUSTERV

ALAPOZAS SZERVEZETI

Alapfogalmak MUKODES

Nemzetkozi kontextus . .
. ) Szervezetfejlesztés
Kormanyzas és normak "

Integritas rendszer

Korrupcid és normaszegés
P & Kontrolrendszer

Mkodésmod, szabaly-épités

TUDAS ES
1AV (0] [e]»]]BY ELIGAZODAS IGAZOLT SZAKMAI
SZAKMh &S KULTURA KOMPETENCIAK OSSZEGZES

|f3€||epes Togy Kockazatelemzés, szervezetfejlesztés
IO L al ) intézkedési terv, tanacsadas, etikai AZ INTEGRITAS
ntegritas alapo képzés, belsé adatvédelem, FEJLESZTES

Glondolat”’cerkep B e 5 .. felel6sségrevonasi eljarasok, GYAKORLATA
»utterve KULTURA, ATTITUD esélyegyenlGség

Elvek és értékek z Z 2 ”
ES KESZSEGEK ™" prigk ¢s kultdra-épités
SZEMELYES
KOMPETENCIAK

Nyitott, kritikus elemzés
Kommunikacio, egyiuttmikodés

Pallai Katalin 2014 Konszenzusepites )
KultUraépités/valtas




EGY UJ) SZAKMA ALAKULASA

ALAPOZAS SZERVEZETI
Alapfogalmak MUKODES

Nemzetkozi kontextus

K { Szervezetfejlesztes
Integritas 2.
‘ . <ontrolrendszer
TRANSFORMATIV

. Mikddésmaod 3ly-épités
TANULAS

:v. "ETO MOI Kreative tanuld-tér

KM~ £S KULTUR . : : OSSZEGZES
Belépes egy IETEMEIES CTEE INTEGRITAS

| TANACSADOI ,,SZAKMA” AZ INTEGRITAS
. KOzZOS ALAKITASA FEJLESZTES
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folyamatba Az alkoto dialogus
Integritas alapol megtapasztalasa
Gondolattérkep Csoport szellem és | GYAKORLATA

,ut terve”

Elvek és értékek alkotas

A fejl6dés Erték és kultu
‘ tapasztalata,

Attit(id hatas

Elkotelez6dés és

kapcsolddas
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Pallai Katalin 20




KOSZONOM A FIGYELMET !



