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Szakmai tréningek az
integritasoktatasban

Dr Pallai Katain,

a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
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A projekt az Eurdpai Unid
tamogatasaval valésul meg.



INTEGRITAS FEJLESZTES

* akorrupcio elleni klizdelem korszert eszkbze

* célja a korrupcio megelOzése olyan szervezeti
mukodeés és kultura kialakitasaval, ami
ellenallova teszi a szervezetet a korrupcioval
szemben

* rendszerszeru atalakulast céloz

» rovid programok soran teljességében nem
oktathato

(1)) SZECHENYITERV ™= :
AZGATASI ES IGAZSAGUGYI “ A projekt az Eurbpai Unié




LEHETOSEGEK

* Egy-egy kulcselemet oktatni

* Rapillantatni a teljességre:
— alapfogalmak,
— célok es szemlélet atadasa

— illusztrativ elemekkel a résztvevok napi
gyakorlatara vonatkozo konzekvenciak
megragadasa
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OKTATASFEJLESZTES

Kildetés/atfogd célok
— tarsadalmi és szervezeti célok az oktatdssal

Célcsoport allapota és szukségletei

Oktatasi célok
— Mi fér bele az adott keretbe?

Curriculum felépitése
— Az ut - story-line és személyes kapcsolddas

Részletes kidolgozas
— Részcélok és tartalmi elemek, eszk6zok fejlesztése

»> Mi tortént?
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* Mi a kihivas? - a kihivas koncepcionalizalasa

* Etikus tarsadalmi és szervezeti kozegben eseti probléma,
vagy tolerdns kdézegben reform kihivas?

— Six-Lawton, 2013: integritdsrendszer elmélet

* Megbizd-ugyndk keret vagy kollektiv akcioprobléma?
— Persson, et all, 2013: korrupcié elmélet

* Technikai fejlesztés, vagy normaszocializacié?
— Pallai-Kis, 2014: elméleti alapok

* Integritas-kultura - értekalapok
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* KoOztisztviselOk a kozigazgatas kulonbozo
részeibdl
— 8500 munkatar
— 800 vezetd

— FelsOvezetok
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NKE TRENING 3 CELJA

1. Konceptuadlis keret felépitése, amelyben
atadhato az integritas kulturdja;

2. Atadni az integritasfejlesztéshez sziikséges
tudas alapjait:

— aszukséges szervezeti kompetenciak és erték-,
valamint szabalyrendszerek Osszefluggéseit;

3. A korrupcidval tolerans kulturalis valaszok
kezelése,

— ,,attanulas” (atértékelés) és a varakozasok
megvaltoztatasa
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MODSZER

* Szakmai tréning;:

— tapasztalat-alapu modszertant alkalmaz szakmai
tartalom atadasara

* Multidiszciplinaris megkozelités

— Jog, politologia, etika, szociologia, kozigazgatas,
szervezetfejlesztés

* Kbzéppontban az intézmények és az
intézményi kultura fejlesztése
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MODSZER

e Diszkurziv eszkozok

— kommunikacids tér, amelyben személyes
narrativak, szituacids eseteken keresztul inditott
reflexidk talalkozzanak a tréner altal
kezdeményezett djrastrukturalasi folyamatban

* Hatas:
— kognitiv tudasatadas

— A tartalomhoz k6t6do érzelmi viszonyra és
attitdokre

(1)) SZECHENYITERV ™=
SATASI ES [GAZSAGUGYI H timegatisal vl m




ent - the method 10/21/2015




A TANANYAG FELEPITESE

1. nap: Bevezetés
— Etikai dilemmak
— Munkadefinicidk

— Korrupcids esetelemzés

,,AZ UT”

— A korrupcié kdvetkezményei

2. nap: Integritas menedzsment
— Cél és eszkozok
— Integritas deficitek
— A hazai kérnyezet
— Integritasfejlesztés

3. nap: Személyes reflexidk és akcidterv

aaaaa

SATASI ES IGAZSAGUGY
MINISZTERIUM



CSOPORTREFLEXIO
ES
MEMORIA
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HATASOSSAG-MERES

Nem elégedettsegi kerdoiv, hanem a hatasossag
merése!
* Az attitldok és az attitlidvaltozasok vizsgalata

e 8000 munkatars és kozel 800 vezetd kérdoives
felmérése

* Pozitiv (kivdnatos) elmozduldsok mindkét célcsoport
esetén minden kérdésben
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HATASOSSAG-MERES

Az emberek gondolkodasa a helyes és helytelen dolgokrdl W
megvaltoztathato, ezért korabban elfogadott személy szerint nekik

.hasznos eljarasokat holnap mar onkritikusan szemlélhetnek

Ha jol megszervezik a kdzigazgatasi intézmeényt, az jelentésen képes

.csOkkenteni a ra nehezed6 kulsé korrupcios kisérleteket

A Kkorrupcio leghatékonyabb ellenszere a gyors és hatékony
.ugyintézeés

M el6tte

O utana
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A nyilvanossag és a jog elsdédlegességével valé
egyetértés a tréning el6tt és utan
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HATASOSSAG-MERES

.Magyarorszagon a politika a korrupcio melegagya

,Magyarorszagon azeért nemlehet a korrupcio elleni kiizdelem sikeres
.mert azok is korruptak, akiknek a korrupcio ellen fel kellene lépnitk

Magyarorszagon ma mar olyan méreteket oltott a korrupcio, hogy
Jehetetlen felvenni ezzel szemben a harcot

A korrupcio egyidés az emberiséggel és tul sokat nem érdemes
.ellene tenni

A korrupcio ellen a leghatékonyabban a nyilvanossag segitségével
Jehet fellépni

A korrupcio ellen elsésorban jogi eszk6zokkel kellene fellépni
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Vezetok és nem vezetok korrupcios aggodasa
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Vezetdi munkakor Nem vezetdi munkakor
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HATASOSSAG-MERES

Az emberek gondolkoddsa a helyes és helytelen dolgokrdl
megvaltoztathatd, ezért korabban elfogadott személy
szerint nekik hasznos eljarasokat holnap mar 6nkritikusan
szemlélhetnek.

Ha jol megszervezik a kdzigazgatdsi intézményt, az
jelentésen képes csdkkenteni a ra nehezed6 kiilsé
korrupcios kisérleteket.

A korrupcid leghatékonyabb ellenszere a gyors és hatékony
Ugyintézés. B 1 napos el6tte
= 1 napos utana

. . . - M 2,5 napos elbtte
Magyarorszagon ma mar olyan méreteket 6lt6tt a

korrupcio, hogy lehetetlen felvenni ezzel szemben a harcot. M 2,5 napos utana

A korrupcié ellen a leghatékonyabban a nyilvanossag
segitségével lehet fellépni.

A korrupcié ellen els6sorban jogi eszkdzokkel kellene
fellépni.

. - MAGYARORSZAG MEGUJUL
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AZ ITK LETREHOZASA

* Atréningek hazai és nemzetkozi
elismertsege

— Nemzetkdzi j6 gyakorlatta valt (2013. december)

— Az Europai Bizottsag antikorrupcios jelentésében
innovativ mdédszernek mingsitette (2014)

* Integritas Tudaskozpont megalapitasa az
eredmények megdlrzeseére es
tovabbfejlesztésére (2013. december 9g.)
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AZ ITK KULDETESE

A kOzszolgalat integritas kulturajanak
tamogatasa

Az érdekeltek tamogatasa
Nemzetkozi és hazai tudasmegosztas
Kutatas és tanacsadas

Innovativ szakmai és tarsadalmi oktatas
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Z ITK MUKODESI MODELLJE

CELOK ESZKOZOK/ TEVEKENYSEGEK

CELCSOPORTOK

Szakmai
fejlesztés

Kutatas

o o Szakmai
Kozpolitikai Képzés INNoOVAci6 és
kozosség tovabbképzés . .
Szakma . tandcsadas
fenntartasa l
l y Kbzigazgatasi Folyamatos
Kézigazgatas reform és < parbeszéd
fejlesztés

l tdmogatdsa l

(rsadal € Integritds N Halozat és
Tarsadalom megismertetés partnerség

Magyarorszag |<—

< Publikacio és

Nemzetkozi nemzetkozi .
T konferencia
szakmai kozeg elismerése

és elismertetés




KOSZONOM FIGYELMET!

DR PALLAI KATALIN
itk@uni-nke.hu
Pallai.katalin@uni-nke.hu
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